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Prehled skoleni 2010
Nazev Skoleni Cena | Trvani .10 | .10 | IV.10 VI.10 | VII.20 [VII.10 | IX.10 XI.10 | XII.10
Al Zaklady fizeni projektd 3 960 K¢ 1 den 20. = = 14. = = = = 8. 20. = =
A2 Metodya techniky 7920KE 2dny B 17.-18. ® 8 12.-13. B = ® 2030, ® 10.-11. ®
fizeni projektu I.
A3 Metody atechniky 7920KE 2dny B ® 17.-18. ® 26.-27. ® = = ® 12.-13 ® 7.-8.
fizeni projekta Il.
Pfiprava na certifikaci .
A4 3960 KE 1den 29.1. 23.2. & 7.,27. ® 1. = = 9. 14. 16. 9.
podle IPMA *)
A5 Management 4620 K¢ 1den B = B B =y B ) B & & ) &
pozadav kt
pp | S 7920KE 2dny 27.-28. ® 10.-11. B ® 90 ® ® 22.-23. B 24.-25. B
Microsoft Project
a7 Rizeniprojektdprotop 44400 kg ~1den = = = = = = = = = = = =
manazery
py Rizeni projektd dohodou 5dna B = = = = B = = = & ) &
pro statni spravu
m Uvedené ceny jsou ceny za osobu bez DPH.
m  *) Terminy pro A4 budou vyhlaSovany postupné tak, aby pfedchazely termin pisemné certifikacni zkousky. Pozadejte o zaslani aktual-
nich informaci na office@ait.cz.
Poznamky:
m  Skoleni A1 aZ A4 jsou akreditovana u Spole&nosti pro projektové fizeni
m  Program P1 je urden pro organizace vefejné spravy, je akreditovan u MV CR.
m  A7:uvedena cena je za uspofadani seminare.
m  Pokud ucastnik absolvuje v priibéhu 12 mésict Gplnou fadu skoleni A1, A2 a A3, bude mu poskytnuta sleva 5 % na celou fadu.
m @ Termin pro Vas si dohodnéte telefonicky 261 225 072.
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Vazeni zajemci o nase Skoleni!

Predkladame Vam nabidku Skoleni pro rok
2010, ktera je pfevazné zamérena na fizeni
projekttl. Skoleni vychazeji ze standard(
IPMA, PMI PMBOK a CSN ISO 10006.
Ucelena fada Skoleni A1, A2 a A3 podava
komplexni navod, jak fidit projekty v praxi a
zaroven pfipravuje na certifikaci podle
IPMA (International Project Management
Association). Ve Skoleni A1 odpovidame na
otazku, co je projekt a Fizeni projektu, ve
Skolenich A2 a A3 u€ime metody a techni-
ky, vyuzivané pro fizeni projektl, tedy jak
projekty Fidit. Navic absolvent celé fady
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Uvodni slovo

ziska prehled o jednotlivych elementech
kompetenci, potfebnych pro certifikaci
podle IPMA. Skoleni A1 doporudujeme
navstivit jako prvni, poradi Skoleni A2 a A3
mize byt libovolné. Skoleni A4 je ureno
tém, kdo se chtéji dobfe pfipravit na pisem-
nou zkousku a dalSi kroky procesu certifi-
kace IPMA (stuperi D, C, B).

Skoleni A1 az A4 tvofi cyklus, jenZ je akre-
ditovan u SPR (Spolegnost pro projektové
fizeni, Cislo akreditace: 003) jako vzdélava-
ci program, ktery pfipravuje projektové
manazery na certifikaci stupné D, C a B .
Osvédéeni o absolvovani kurzu mizete

tel.: 261 225 072 m fax: 261 211 380

vyuzit k prokazani povinné pfipravy pro
certifikaci i recertifikaci IPMA.

Na Skoleni A6 Vas naucime pouzivat na-
stroj MS Project.

Skoleni A7 je vénovano vzdélavani top
manazera Vv projektovém fizeni pfimo ve
Vasi organizaci.

Skoleni A5 podava vyklad Usp&Snych
metod fizeni pozadavku.

Program P1 Rizeni projektt, akreditova-
ny u MV CR, je uréen pro organizace statni
spravy a samospravy. Skoleni probiha
pfimo v jednotlivych organizacich.

Zakladni informace a podminky

Misto vyuky

AIT, s.r.o.
Sinkulova 83, 140 00 Praha 4 nebo doho-
dou podle pozadavk( zakaznika.

Kontakty

@ 261 225 072, fax: 261 211 380
e-mail: office@ait.cz
http://www.ait.cz

Trvani vyuky

900_1200 1300_1700

Cena a slevy

Cena $koleni je smluvni a zahrnuje $kolné
véetné Skolicich materiald. Vyse DPH je
podle platné legislativy. Pokud ucastnik
absolvuje v pribéhu 12 mésict fadu Skole-
ni A1, A2 a A3, bude mu poskytnuta sleva 5
% na celou fadu.

Splatnost Gcastnického po-
platku

Poplatky
Skoleni.

jsou splatné pred konanim

Metoda vyuky

Vyuka probiha formou prednasek a praktic-
kych cviceni. ProtoZe Skoleni se pofada pro
nejvySe 10 Uc€astnikd, je dana moznost
individualniho pfistupu ke kazdému z po-
sluchaci. (U skoleni A6 je nejvysSi pocet 8
ucastnikd).

Materialy pro skoleni

Kazdy ucastnik dostane materialy s vyob-
razenim vSech félii pouzitych pfi vykladu
lektora, v€etné& popisu praktickych cviceni,
vzorll feSeni zadanych pfikladd a dalSich
pfiloh.

U Skoleni A6 obdrzi i pfiklady v elektronické
formé.

Ugastnik ziska Osv&d&eni o absolvovani
Skoleni.

Zplsob prihlaseni

Rezervace - Ugast na $koleni doporuduje-
me rezervovat telefonicky na Cisle 261 225
072. Rezervaci potvrdte do péti pracovnich
dnu zavaznou prihlaskou.

Prihlaska - pomoci on-line formulafe na
nasich webovych strankach (www.ait.cz)
nebo pouzijte pfihlasku na posledni strance
této nabidky.

Potvrzeni prihlasky - Pfijeti pfihlasky a
zarazeni UcCastnik(l do Skoleni potvrdime do
dvou pracovnich dnli od doruceni pfihlasky.
Bude-li pozadovany termin obsazen, na-
bidneme Vam nahradni feseni.

Podminka ucasti

Ugastnik se musi pfi zahajeni vybraného
Skoleni prokazat potvrzenim o jeho zapla-
ceni (potvrzeny bankovni pfikaz, vypis z
uctu).

Zruseni ucasti

V pfipadé, Ze se nemlzete zucastnit,
oznamte nam své rozhodnuti, aby mohlo
byt uvolnéné misto nabidnuto jinému za-
jemci. Bude-li zruSena Vase uUcast dfive nez
10 pracovnich dni pfed zahajenim Skoleni,
vratime Vam cely poplatek, po této lhuté
vracime pouze 50 %. Nezucéastni-li se
pfihlaSeny ucastnik Skoleni bez oznameni
nebo zrusi-li u¢ast po jeho zahgjeni, popla-
tek nevracime.

Zruseni skoleni

AIT si vyhrazuje pravo zrusit Skoleni
5 pracovnich dnG pred jeho zahajenim v
pfipadech, které nemuze ovlivnit. VSechny
UCastniky okamzité vyrozumime a nabid-
neme jim nahradni termin.

Skoleni u zdkaznika

Po vzajemné dohodé uspofadame Skoleni
u zakaznika v jeho prostorach a na jeho
technickém vybaveni. Cena S$koleni u
zakaznika je stanovena dohodou.

Skoleni ,,na miru“

Skoleni je mozno uskutednit i na zakladé
individualni objednavky mimo uvedené
terminy a s vyzadanym obsahem.

Osnovy standardnich $koleni je mozno
rozSifit o dalSi témata, napfiklad marketing
projektu, management uZivatelskych poza-
davk, SWOT analyza. Nabizime konzul-
tace, workshopy a pilotni feSeni zamé-
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fena na zavedeni prednesenych znalosti
do praxe.

Upravy v obsahu skoleni

AIT si vyhrazuje pravo provadét upravy v
obsahu S3koleni, ktery je uveden v této
nabidce. Upravy jsou vedeny shahou po-
skytovat vzdy aktualni informace a reagovat
na pfipominky a pfani G¢astnikll z jiz usku-
te€nénych Skoleni.

Stravovani

Pro ucastniky Skoleni je zajiSténo obcer-
stveni.

Stravovat se je mozné v restauracich
v okoli mista vyuky. Stravovani neni sou-
¢asti ceny kurzu.

Moznosti ubytovani

V pfipadé zajmu o ubytovani zasilame
aktualizovany seznam hotell a dalSich
ubytovacich moznosti v okoli.

Jak nas najdete

MHD:

Metrem C na stanici Prazského povstani.
Od vystupu z metra prejdéte svételnou
kfizovatku smérem k budové CSOB, pokra-
Cujte ulici Na Pankraci az k parciku s koste-
lem po levé ruce. Ulice odbocujici vlevo je
Sinkulova, ve druhé budové sidli AIT ve 4.
patfe.

Autem:

Smér z centra Prahy — po magistrale, od-
bocit u Kongresového centra a z kruhového
objezdu vyjet do ulice Na Pankraci. Prvni
ulice vpravo je Sinkulova, ve druhé budové
sidli AIT ve 4. patre.

Smér z dalnice D1 od Brna do centra Prahy
— po magistrale, odbocit u Kongresového
centra, podjet magistralu a z kruhového
objezdu vyjet do ulice Na Pankraci. Prvni
ulice vpravo je Sinkulova, ve druhé budové
sidli AIT ve 4. patre.

Sinkulova 83, Praha 4

tel.: 261 225 072 ]
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Popis obsahu skoleni

I3 zaklady Fizeni pro-
jekth

Charakteristika Skoleni

Skoleni vysvétluje, co je obsahem Fizeni
projekt a jak souvisi s ostatnimi metodami
fizeni v organizaci. Rizeni projekt(l je vy-
svétlovano z pohledu procesniho pojeti
podle standardi PMI PMBOK, CzNCB
IPMA a podle normy CSN ISO 10006.
Béhem Skoleni je prezentovana ukazka in-
house metodiky fizeni projektd. Ugastnik
ziska znalosti a fadu vzorl, které mulze
ihned rozvijet a zavést ve své praxi. Skoleni
je akreditovano u SPR pro pfipravu k certi-
fikaci podle IPMA.

Komu je Skoleni uréeno

Stavajicim i budoucim manazerim projek-
td, top a liniovym manazerim firem a Cle-
ndm projektovych tym(, ktefi se chtéji
podrobnéji seznamit s principy soudobého
projektového fizeni. ZacatecCnici ziskaji
uceleny obraz o pfedmétu projektového
fizeni, zkuSeni si své znalosti utfidi a rozsi-
fi. Pro ty, kdo sméfuji k certifikaci projekto-
vych manazerll podle IPMA, je to prvni ze
série Ctyf Skoleni AIT, ktera na certifikaci
pfipravuji. Osvéd¢eni o absolvovani kurzu
muzete vyuzit k prokazani 8 hodin povinné
pFipravy pro certifikaci i recertifikaci IPMA.

Pozadované znalosti

Zakladni praktické zkuSenosti z Fizeni
projektd jsou vyhodou, ne vS$ak nutnym
predpokladem.

Obsah

m Co je projekt a projektové fizeni -
definice projektu a jeho zakladni cha-
rakteristiky, ,magicky trojuhelnik®, co
projekt neni, projektové a liniové fize-
ni.

m  Zivotni cykly v projektu - charakteris-
tiky Zivotniho cyklu projektu a Zivotni-
ho cyklu Fizeni projektu, rozdily mezi
nimi.

m Faze a procesy frizeni projektu -
znalostni oblasti, procesy a elementy
kompetenci fizeni projektl podle PM-
BOK, CzNCB IPMA a CSN ISO
10006, faze Fizeni projektd a jejich
ginnosti.

m  Organizace projektu, projektova
struktura - zac¢lenéni projektu v orga-

nizacni struktufe organizace, funkéni,
maticova a projektova organizace, role
v projektu a jejich charakteristiky,
vztah linie a projektu.

m Zavadéni a zlepSovani projektového
fizeni - uroven zralosti projektového
fizeni a jeji méfeni, postup zavedeni
projektového fizeni a jeho zlepSovani.

Zpusob vyuky

Vyklad je provadén formou prezentace v
MS PowerPoint. Vyuka je kombinovana s
cilenou diskusi U¢astnik(l k probirané latce
a sdilenim praktickych zkuSenosti za Fizeni
lektora. Ugastnici obdrzi papirovou kopii
vyukovych folii a pfiklady.

XN Metody a techniky
Fizeni projektd I.

Charakteristika Skoleni

Skoleni vysvétluje a procviduje vybrané
metody a techniky Fizeni projektl, které se
pouzivaji ve fazich pfipravy, planovani,
realizace a ukonceni projektu. Duraz je
kladen na praktickou stranku vyuky.,
Ugastnik $koleni ziska fadu pouzitelnych
vzor(l dokumentl pro fizeni projektu. Vétsi-
na metod je procviéena na prikladu. Sko-
leni je akreditovano u SPR pro pfipravu k
certifikaci podle IPMA.

Komu je Skoleni uréeno

Stavajicim i budoucim manazerdm projektd
a vedoucim pracovnich tym0 v projektech,
vedoucim informatiky a liniovych organi-
zacnich utvar(, ktefi spolupracuji na projek-
tech. Pro ty, kdo sméfuji k certifikaci projek-
tovych manazert podle IPMA, je to jedno
ze série Ctyr Skoleni AlT, ktera na certifikaci
pfipravuji. Osvédceni o absolvovani kurzu
muzete vyuzit k prokazani 16 hodin povin-
né pripravy pro certifikaci i recertifikaci
IPMA.

Pozadované znalosti

Zakladni praktické zku$enosti z projekth.
Doporucujeme absolvovat dfive Skoleni Al
Zaklady fizeni projektt, které objasni prin-
cipy a podstatu moderniho projektového
fizeni.
Obsah

m Cile a zamér projektu - souvislost
projektu s business strategii a cili or-

ganizace, SMART cile, procesy tvorby
zaméru projektu, standard pro obsah
zadméru projektu, Business Case pro-
jektu, SWOT analyza.

m  Metoda logického ramce - standard-
ni metoda pro definici hlavnich para-
metrd zaméru projektu. Podstata me-
tody, pravidla, formular a postup pfi
zpracovani.

m Casové a kapacitni planovani pro-
jektu - ¢lenéni projektu do fazi, WBS,
definovani cinnosti, vazby mezi ¢in-
nostmi, metoda ,yellow stickers®, ¢a-
sovy rozvrh projektu, kriticka cesta,
planovani a vyrovnavani zdrojl, histo-
gram zdroju, matice odpovédnosti. SW
podpora projektového fizeni.

m  Rizeni nakladu - zptsoby odhadovani
nakladu, sestaveni rozpoctu projektu,
Ucetnictvi projektu, analyza vytvofené
hodnoty (EVA).

m  Zahajeni projektu - cile zahajeni
projektu a jeho procesy, graf okoli pro-
jektu, kick off meeting.

m  Sledovani a vykazovani projektu -
kontrola a reporting, zakladni nastroje
a formulare pro reporting projektu, me-
tody a techniky pro zadavani prace a
sledovani postupu projektu.

m  Rizeni zmén - pojem zmény v projek-
tu, pFi€iny zmén, procesy zmén, do-
kumentace zmén.

m  Ukonceni projektu - standardy pro
zavére€nou fazi fizeni projektu, doku-
mentace projektu, obsah zavére¢né
zpravy projektu.

Zpusob vyuky

Vyklad formou prezentace v MS Power-

Point je provazen feSenim modelovych

pfiklad individualné nebo ve skupinach.

Vysledky feSeni jsou diskutovany vSemi

Ucastniky z hlediska zkuSenosti a moznosti

jejich vyuziti v praxi. Ugastnici obdrzi papi-

rovou kopii vyukovych félii a vzory doku-
mentt, které se pouzivaji pro jednotlivé
metody.

XN Metody a techniky
Fizeni projektd II.

Charakteristika Skoleni

Skoleni vysvétluje a procvicuje vybrané
metody a techniky Fizeni projektd, které
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jsou obecné pouzitelné bez ohledu na fazi
zivotniho cyklu fizeni projektu. Diraz je
kladen na praktickou stranku vyuky. Ugast-
nik $koleni ziska fadu pouzitelnych vzor(
dokumentl pro fizeni projektu. VétSina
metod je procviéena na pfikladu. Skoleni je
akreditovano u SPR pro pfipravu k certifi-
kaci podle IPMA.

Komu je Skoleni uréeno

Stavajicim i budoucim manazerdm projektd
a vedoucim pracovnich tymG v projektech,
vedoucim informatiky a liniovych organi-
zacnich Utvar(, ktefi spolupracuji na projek-
tech. Pro ty, kdo sméfuji k certifikaci projek-
tovych manazert podle IPMA, je to jedno
ze série Ctyr Skoleni AIT, ktera na certifikaci
pfipravuji. Osvéd&eni o absolvovani kurzu
mUzete vyuzit k prokazani 16 hodin povin-
né pripravy pro certifikaci i recertifikaci
IPMA.

Pozadované znalosti

Zakladni praktické zkuSenosti z projektd.
Doporu¢ujeme absolvovat dfive Skoleni Al
Zaklady fizeni projektd, které objasni prin-
cipy a podstatu moderniho projektového
fizeni.
Obsah

m  Osobnost projektového manazera -
profil projektového manazera, hard
skills a soft skills, nejcasté&jsi chyby pfi
fizeni projektd. Manazer anebo lea-
der?

m  Tymova spoluprace - tym a jeho
zivotni cyklus, tymové role podle Bel-
bina a jejich charakteristiky, principy
motivace, Maslowova pyramida po-
tfeb, Herzbergovy faktory hygieny, sty-
ly vedeni.

m  Komunikace - zasady efektivni ko-
munikace, komunikaéni bariéry, vede-
ni porad, role facilitatora, stakeholder
management.

m  Metody skupinového feSeni problé-
mui - metoda brainstorming (pravidla,
role a postup), metoda brainwriting,
Joint Application Design, rozhodovani
a konflikt.

m  Kvalita projektu - definice kvality a
jeji charakteristiky, normy jakosti, kva-
lita projektu a produktu, Ishikawav di-
agram, Paretova analyza.

m  Rizeni rizik vprojektu - rizika a
prilezitosti, nejCastéjsi rizika, techniky
pro stanoveni a ohodnoceni rizik a je-
jich eliminaci.

m  Obstaravani v projektu - procesy
obstaravani a jejich c¢innosti, obsah
poptavky, vybérova fizeni.

http://www.ait.cz ]

m  Uspéch projektu - kriteria GspéSnosti
projektu, faktory uUspéchu projektu,
L,best practices” pro fizeni projektu.

m  Rizeni portfolia projekti - v &em se
li§i portfolio projekt a program, pro-
cesy spojené s fizenim portfolia pro-
jektd, projektova kancelar.

Zpusob vyuky
Vyklad formou prezentace v MS Power-
Point je provazen FeSenim modelovych
pfikladi individualné nebo ve skupinach a
vysledky FeSeni jsou diskutovany vsemi
ucastniky z hlediska zkuSenosti a moznosti
jejich vyuziti v praxi. Ugastnici obdrzi papi-
rovou kopii vyukovych félii a vzory doku-
mentd, které se pouzivaji pro jednotlivé
metody.

XY Piiprava na certifika-
ci podle IPMA

Charakteristika Skoleni

Je uréeno tém, kdo se chtéji dobfe pfipravit
na pisemnou zkou$ku a dalSi kroky procesu
pro certifikaci IPMA (stupen D, C, B).

V prabéhu Skoleni jsou vysvétlena a procvi-
¢ena obtiznéjsi témata, s nimiz se kandidat
muize setkat pfi pisemné zkousce, je po-
psan prabéh zkousky a jeji struktura. Ab-
solvovani Skoleni vyrazné zvySuje pravdé-
podobnost Uspésného absolvovani procesu
certifikace na stupné D, C a B. Skoleni je
akreditovano u SPR pro pfipravu k certifi-
kaci podle IPMA.

Komu je Skoleni uréeno

Skoleni je uréeno kandidatam certifikace
stupné D, C, B podle IPMA. Osvédc¢eni o
absolvovani kurzu muzete vyuzit k proka-
zani 8 hodin povinné pfipravy pro certifikaci
i recertifikaci IPMA.

Pozadované znalosti

Predpokladame, Ze se ucastnik Skoleni jiz
pfipravuje na zkousku at jiz samostudiem,
absolvovanim Skoleni A1 az A3 nebo na
jinych kurzech.

Obsah

m Prehled certifikaCniho procesu podle
IPMA pro stupen D, C, B.

m  Pradbéh certifikacni pisemné zkousky.
Casti zkousky: test, volné otazky, pFi-
klad, komplexni pfiklad.

m  Obtizna témata v pisemné zkouSce.
Opakovani teorie. ProcviCeni na pfi-
kladech.

m  Otazky a diskuse k prikladim.

Sinkulova 83, Praha 4 ]
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Zpusob vyuky

Upozornéni na obvyklé chyby v procesu
certifikace. Vyklad teorie a predvedeni
feSeni typickych pfikladd. Pisemné cviceni,
napodobujici zkousku podle IPMA. Diskuse
vysledk(, procvi¢ovani obtiznych témat.

L5 Management poza-
davkd

Charakteristika Skoleni

Zaklady moderniho zpracovani pozadavku.
Metody, techniky a nastroje pro Zivotni
cyklus pozadavku na zménu nebo na nové
feSeni, pocinaje formulaci pozadavku, az
po provedeni a vyhodnoceni jeho realizace.
Vysvétleni vyznamu celopodnikového Fizeni
pozadavka.

Komu je Skoleni uréeno

Skoleni je urdeno viem, ktefi si chtg&ji
roz$ifit znalosti z oblasti Fizeni pozadavku.
Je ur¢eno jak top a liniovym manazeriim
firem, vedoucim informatiky a organizac-
nich utvarli, ktefi se chtéji podrobnégji se-
znamit se zaklady moderniho a efektivniho
fizeni pozadavkd, tak i vSem pracovnikim,
ktefi se vénuji pfimo zpracovavani poza-
davka.

Pozadované znalosti

Zakladni zkuSenosti z teorie a praxe fizeni
pozadavkl jsou vyhodou, ne v8ak nutnym
predpokladem.

Obsah

m  Uvod - prod se zabyvat pozadavky,
zakladni myslenky

m Requirements Engineering - pred-
staveni a prehled discipliny, pojmy, de-
finice, zkratky

m  Zakladni domény, procesy, aktivity a
praktiky

m Definovani pozadavkl -
ments Definition

m  Rizeni pozadavkii - Requirements
Management

m Kvalita pozadavkl, Standardy (CMM,
ISO, IEEE), pfinosy

m Definice pozadavkd - sbér pozadav-
kl, typy pozadavki, atributy pozadav-
kl, analyza a projednavani pozadav-
kl, prioritizace pozadavkd, dokumen-
tace pozadavk(, validace a verifikace
pozadavk(

m  Rizeni pozadavk - baselining, Fizeni
zmeén, sledovani

m  Zasady efektivniho fizeni pozadavku

m Softwarové nastroje pro podporu
fizeni pozadavku

Require-
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Zpusob vyuky

Vyklad je provadén formou prezentace v
MS PowerPoint. Vyuka je kombinovana s
cilenou diskusi ucastniku k probirané latce
a sdilenim praktickych zkuSenosti za fizeni
lektora. Ugastnici obdrzi papirovou kopii
vyukovych félii.

Rizeni projektd
s Microsoft Project

Charakteristika Skoleni

Cilem 8koleni je naucit Vas ovladat nastroj
MS Project a ukazat, které procesy fizeni
projektdl jsou jim podporovany. Skoleni je
tedy nejen vyukou ovladani nastroje MS
Project, ale je zaméfeno i na vyklad proce-
su Fizeni projektu podle svétového standar-
du PMI PMBOK a na praktické ukazky
procestl Fizeni projektd. Skoleni je uréeno
pro uzivatele nastroje MS Project verze
2007 i starsich verzi.

Komu je Skoleni uréeno

ZacateCnikim a mirné pokrocilym uzivate-
IGm nastroje MS Project, vedoucim organi-
zacnich utvard, ktefi planuji a fidi zmény,
stavajicim i budoucim manazerdm projekta,
pracovnikiim projektové kancelare a meto-
dikam fizeni projektu.

Pozadované znalosti

Zakladni praktické zkuSenosti z fizeni
projektd a bézné dovednosti prace v pro-
stfedi Windows aplikaci. Alespori zacatec-
nicka znalost v ovladani nastroje MS Pro-
ject je vyhodou, nikoli nutnosti.

Obsah

Zakladni koncept Fizeni projektu
Pouzivani nastroje MS Project
Uvod

Faze planovani projektu
ZalozZeni projektu

Osnova projektu

Vytvoreni vazeb (zavislosti) mezi ukoly
Planovani omezeni ukoll
Vytvoreni seznamu zdroju
Prifazeni zdrojl

Naklady

Vytvoreni rozpoctu projektu
Prace s kalendafri

Rozvrh zdroja

Vyrovnani zdrojl

Smérny plan

Faze realizace projektu
Sledovani pokroku projektu

Filtry a tfidéni

Uprava tabulek, zobrazeni a sestav
Export/Import

Prace s vice projekty, fond zdrojl
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Zpusob vyuky

Vyklad je formou prezentace v MS Power-
Point. Nad mapou procest fizeni projektd
je ve cviCenich probirana jejich podpora
nastrojem MS Project 2007 Professional.
Cvi€eni na pocitaci, ktera se odehravaji nad
prikladem konkrétniho projektu, tvofi pod-
statnou ¢ast vyuky. V prabéhu Skoleni a
zejména v jeho zavéru je lektorem podpo-
rovana diskuse a vyména zkuSenosti
Ggastnik(. Ugastnici obdrzi papirovou kopii
vyukovych félii, podle kterych Skoleni pro-
biha a sadu Skolicich prikladl
v elektronické formé&. Ugastnik Skoleni
muzZe pracovat na vlastnim notebooku.
Je tfeba, aby na ném mél instalovanu
licenci MS Office Project 2007 a MS Excel
a oznamil to pfedem na elektronické pfi-
hlasce, nebo na office@ait.cz, pfipadné na
tel. Cisle 261 225 072.

Rizeni projektd pro
top manazery

Charakteristika seminare

Seminaf vysvétluje principy projektového
fizeni (PR), davody pro jeho vyuZiti v orga-
nizaci, poslani a roli liniového managemen-
tu pfi vzniku, organizovani a fizeni projektt
a pfi zavadéni a zlep$ovani procesi PR.
Pfispiva ke sjednoceni nazor( liniovych
manazerd na soucasnou Urovefi PR a na
rozvoj vyuziti PR ve vlastni organizaci.
Seminaf se kona v prostorach zakaznika.
Termin a doba trvani je stanovena doho-
dou.

Soudasti seminafe je fizena diskuse Uc¢ast-
nikd na téma, které ur€i zékaznik pfi pfi-
pravé seminafe - napf. ,Rozvoj projektove-
ho fizeni v na$i organizaci“. Diskusi mode-
ruje lektor seminare. Jejim cilem je vyména
nazor( na stav a vyuziti PR v organizaci a
jejich shrnuti do zavér( z diskuse.

Komu je seminar urcen

Seminar je urCen pro top a stfedni manage-
ry firem, ktefi chtéji zlepSit nebo zavést
fizeni projektt ve svych organizacich.

Pozadované znalosti

ManazZerské znalosti a praxe v fizeni zmén.

Obsah (je modifikovatelny)

m  Zaklady fizeni projektu, co je projekt a
fizeni projektu, rozvoj PR ve svété.

m  Zivotni cyklus projektu, Zivotni cyklus
fizeni projektu, procesy fizeni projek-
tu.

m  Projekt v organizaci, zapojeni projektu
do organiza¢ni struktury organizace,
fidici struktury projektu a jejich role,
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organizace fizené projektové, hybridni
a neprojektové Fizené organizace.

m  Pro¢ délat projekty a Fidit projektové,
fizeni zmén v organizaci, typy projek-
td.

m Vztah liniového Fizeni a projektu,
interakce linie a projektu, fizeni portfo-
lia projektl, projektova kancelar.

m  Zavadéni a zlepSovani PR v organiza-
ci, kvalita PR, hnaci sily pro zavedeni
PR. Jak je na tom organizace? MéFeni
vyspélosti a zralosti PR, postup zlep-
Sovani PR.

Zpusob provedeni seminare

Vyklad probihd formou prezentace v MS
PowerPoint. V pribéhu seminafe a zejmé-
na v jeho zavéru podporuje lektor diskusi a
vyménu nazorl udastniki. Ugastnici obdrzi
papirovou kopii prezentacnich folii, podle

kterych seminar probiha. Obsah seminare i

jeho prubéh je mozno pfizpusobit pozadav-

kiim managementu organizace.

Seminar vede jeden z lektoru:

m Ing. Jan Havlik, Assessor IPMA pro
certifikaci projektovych manazerd v
Ceské republice, certifikovany projek-
tovy senior manazer IPMA Level B

m Ing. Igor Novak, MBA, First Assessor
IPMA pro certifikaci projektovych ma-
nazert v Ceské republice.

IZW Rizeni projekti

Akreditovany program pro
organizace statni spravy

Charakteristika Skoleni

Absolvent programu pochopi metodu Fizeni
projektl a to, jak souvisi s ostatnimi meto-
dami fizeni v organizaci, ziska znalost
proces(, metod a technik, které se pfi fizeni
projektl pouzivaji a procviéenim vybranych
metod i dovednosti v jejich vyuziti. Ugastnik
programu ziska fadu vzorl, které muze
ihned zavést ve své praxi.

Rizeni projekt(l je vysvétlovano z pohledu
procesniho pojeti podle standardi IPMA,
PMI PMBOK® a normy CSN ISO 10006.
Absolventi programu jsou pfipraveni k
ziskani certifikace ,D“ podle IPMA. Program
je akreditovan u Ministerstva vnitra podle
ustanoveni §30 odst 5. zakona ¢. 321/2002
Sb. o uUfednicich zemnich samospravnych
celka.

Komu je Skoleni uréeno

Skoleni je vhodné pro pracovniky, ktefi
potfebuji ziskat nebo prohloubit kvalifikaci v
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fizeni projektl, protoZe v ramci své ¢innos-

ti:

- Fidi projekty,

- jsou ¢leny tymU projektu,

- s projekty pfichazeji do styku tim, ze v
ramci své liniové ¢innosti projekty ovliv-
fiuji nebo jsou projekty sami ovliviiovani.

Hlavni cilova skupina jsou urednici, pfipad-

né vedouci Ufednici (dle § 2 odst. 4 a 5

zakona €. 312/2002 Sb.).

Pozadované znalosti

Zakladni praktické zkuSenosti z fizeni
projektd jsou vyhodou, ne vS$ak nutnym
predpokladem.

Osnova

Program je ¢lenén do 3 pfedméta.

1. Pfedmét: Zaklady Fizeni projektu (trvani

1 den)

m  Co je projekt a projektové fizeni

m  Zivotni cykly v projektu

m  Zplsoby zaclenéni projektu do organi-
zace

m  Organizaéni struktura projektu, role a
vztahy

2. Pfedmét: Metody a techniky pro fizeni

projektu I. (trvani 2 dny)

m  Cile a strategie projektu

m  Metoda logického ramce

m Casové a kapacitni planovani projek-
tu, rozpocet projektu

m  Zahajeni projektu
m  Sledovani a vykazovani projektu
m  Ukonceni projektu

3. Pfedmét: Metody a techniky fizeni pro-
jektu Il. (trvani 2 dny)

m  Rizeni rizik v projektu

Rizeni zmén v projektu

Kvalita projektu

SWOT analyza

Softwarova podpora Fizeni projektu
Projektova kancelaf

Uspéch projektu

Zavedeni a zlepSovani projektového
fizeni

Zptsob vyuky

Vyklad je provadén formou prezentace v
MS PowerPoint. Vyuka je kombinovana s
fesenim pfikladd, cilenou diskusi Uc¢astniku
k probirané latce a sdilenim praktickych
zkuSenosti za fizeni lektora. Ugastnici
obdrzi papirovou kopii vyukovych folii,
vzory a pfiklady dokumentace projektu.
Vyuka probiha v prostorach uréenych
objednavajici organizaci nebo v prostorach
AIT s.r.o.

http://www.ait.cz ]
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Terminy a cena

Terminy pro jednotlivé pfedméty programu
se ur¢i dohodou mezi objednavajici organi-
zaci a AIT s.r.o. Objednavky programu na
telefonnim Cisle 261 225 072 nebo na
office@ait.cz.

Cena je dohodou.

tel.: 261 225 072

fax: 261 211 380
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ZAVAZNA PRIHLASKA

zaSlete postou, faxem nebo e-mailem na adresu:
AIT, s.r.0., Sinkulova 83, 140 00 Praha 4, fax: 261 211 380, e-mail: office@ait.cz
nebo pouZzijte webovou stranku zvoleného Skoleni http://www.ait.cz/skoleni/skoleni_prehled.htm

Objednatel:

Kontaktni osoba (pfijmeni, jméno, titul):

Telefon: Fax: e-mail:

Bankovni spojeni:

Objednavame skoleni:

Kod skoleni | Nazev skoleni Jméno ucastnika Skoleni Termin

Prohlasujeme, ze jsme seznameni s podminkami AIT a poplatek za Skoleni uhradime predem.

Datum Podpis, razitko
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